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À propo de l’intitutionnaliation de la formation profeionnelle

comme tâche commune de la Confédération, de canton et de

organiation du monde du travail (OrTra)

Comment le partenariat de la formation
profeionnelle a trouvé une voie dan la loi ur la
formation profeionnelle

Lea Hägi

Avec le deux haute école poltechnique (EPFL et EPFZ), la formation

profeionnelle repréente le eul domaine du tème éducatif uie avec un

niveau juridique fédéral. Cet article réume le concluion d’une diertation à

propo de la légitimité du principe fondamental de la reponabilité partagée

(partenariat de la formation profeionnelle) et de la compétence légilative de la

Confédération en matière de formation profeionnelle en uie. En e�et, ce

principe, aui évident qu’il puie paraître aujourd’hui, ne l’et pa. Aini, dan le

cadre du projet de nouvelle péréquation �nancière dan le année 1990, de

e�ort ont été entrepri pour rendre entièrement aux canton la compétence

légilative dan le domaine de la formation profeionnelle. Pourquoi ce e�ort

ont-il échoué ?

Avec l’adoption de la première loi fédérale, une reponabilité

commune a été établie pour la première foi pour la formation

profeionnelle, en parfaite oppoition à toute le autre o�re de

formation de école obligatoire, de école econdaire générale

et de haute école. Cette reponabilité était portée par la

Confédération, le canton et le partenaire ociaux (aujourd’hui le

« organiation du monde du travail »).

La formation profeionnelle en uie ’appuie ur une tradition éculaire

d’engagement régi par l’économie privée. C’et notamment avec l’eor de

corporation d’artian et autre commerçant au 17e iècle que cet intérêt pour la

formation de la relève profeionnelle a commencé à gagner en viibilité. Elle a

obtenu une reconnaiance étatique en 1884 avec le verement de première
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ubvention par l’État fédéral nouvellement créé. Elle étaient baée ur l’« Arrêté

fédéral concernant l’eneignement profeionnel » (päni 2008; Criblez 2015;

Wetttein 2020) adopté par l’Aemblée fédérale. De première légilation

cantonale ont vu le jour, avant l’adoption de la première Loi fédérale ur la formation

profeionnelle en 1930.

Dan un premier temp, le champ d’application de cette loi nationale baée ur le

dipoition contenue dan la Contitution fédérale était limité à l’artianat[1] . Le

dicuion ur le paage de légilation cantonale ver la première Loi fédérale

ur la formation profeionnelle ocillaient entre di�érent thème : une exhortation à

mieux protéger l’artianat, de préoccupation ociopolitique, de e�ort en faveur

de la formation de la part de l’indutrie et une meilleure quali�cation de la main-

d’œuvre ur la bae de conidération économique (Berner, Gonon et Ritter 2011;

Bonoli 2015; Gonon 2018). Le acteur politique ont tenté de trouver un équilibre

entre la centraliation et l’harmoniation nationale et la défene de l’autonomie

cantonale (Bonoli et Berner 2018). Avec l’adoption de la première loi fédérale, une

reponabilité commune a été établie pour la première foi pour la formation

profeionnelle, en parfaite oppoition à toute le autre o�re de formation de

école obligatoire, de école econdaire générale et de haute école. Cette

reponabilité était portée par la Confédération, le canton et le partenaire

ociaux (aujourd’hui le « organiation du monde du travail »).

La reponabilité commune, un enemble fragile

La reponabilité partagée comme principe fondamental de la formation

profeionnelle uie ’appuie ur la coordination permanente de troi acteur qui

organient leur collaboration tratégique dan le cadre du partenariat de la formation

profeionnelle – un terme emploé pour la première foi dan la dernière Loi fédérale

ur formation profeionnelle de 2002. Depui 2007, cette collaboration ’appuie ur

le ligne directrice de Macolin élaborée en commun (juqu’en 2016) et/ou ur la

charte pour le partenariat de la formation profeionnelle (à partir de 2017). Aui

naturelle qu’elle puie paraître aujourd’hui, cette collaboration, en particulier

l’engagement de la Confédération, et loin d’être une évidence. Aini, dan le

année 1990, dan le cadre de négociation en vue d’une réforme globale de la

péréquation �nancière et de la répartition de tâche entre la Confédération et le

canton (RPT), de e�ort ont été entrepri pour rendre aux canton la compétence

légilative en matière de formation profeionnelle. La RPT ne concernait pa

uniquement la formation profeionnelle, mai une cinquantaine de domaine

(Gemperli 1997; trahm 2008). Le principaux enjeux de ce giganteque projet

étaient, premièrement, d’optimier la collaboration entre la Confédération et le

canton, deuxièmement, de renforcer le principe gouvernemental de ubidiarité et,
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Le e�ort viant à rendre aux canton la compétence légilative

en matière de formation profeionnelle ont radicalement remi

en quetion le principe fondamental de la reponabilité

partagée, en particulier l’engagement de la Confédération qui

exitait alor depui un iècle environ.

troiièmement, de impli�er le �ux �nancier a�n de réalier une économie de

troi milliard de franc[2] .

Le e�ort viant à rendre aux canton la compétence légilative en matière de

formation profeionnelle ont radicalement remi en quetion le principe fondamental

de la reponabilité partagée, en particulier l’engagement de la Confédération qui

exitait alor depui un iècle environ. Quelle ont été le ré�exion qui ont

�nalement plaidé en faveur ou en défaveur d’une compétence légilative de la

Confédération ? Quel était l’engagement de la Confédération et quel et-il aujourd’hui

? Ce quetion ont abordée dan la diertation préentée ici[3] . Comment le

principe fondamental de la reponabilité partagée dan la formation profeionnelle

uie dan le année 1990 trouve-t-il a légitimité ? Ou, en d’autre terme : quel

ont le argument avancé par le actrice et acteur impliqué dan le proceu

pour juti�er la compétence légilative de la Confédération en matière de formation

profeionnelle ?

À partir d’une perpective méthodologique, il ’agit de recontituer la pratique ociale

et de e demander qui a dit quoi, à qui, quand et avec quel e�et. Par rapport à l’objet

de la recherche, il a notamment été intéreant d’identi�er le préoccupation et le

intérêt qui étaient défendu par le acteur impliqué ou non dan la politique

d’éducation et qui avaient une importance croiante, et quelle étaient le autre

revendication qui n’ont pa trouvé de majorité. Le ource proviennent en majorité

d’archive, mai aui d’entretien avec le peronne concernée à l’époque. Ce

entretien ont été une aide précieue pour la clai�cation générale et pour

permettre une compréhenion plu large de ource d’archive.

Confédération ou canton ? Principe inconteté et ligne
de fracture d’une nouvelle répartition de tâche

Un tranfert de la compétence légilative de la Confédération au pro�t de canton

ne ’et donc pa produit. Au lieu de cela, pour la première foi, le partenariat de la

formation profeionnelle, qui était déjà appliqué, a été ancré dan la légilation dan

Transfer. Comment le partenariat de la formation professionnelle a tro... https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-profess...

3 von 10 03.07.2023, 09:46

https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-professionnelle-a-trouve-une-voie-dans-la-loi-sur-la-formation-professionnelle/#_ftn2
https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-professionnelle-a-trouve-une-voie-dans-la-loi-sur-la-formation-professionnelle/#_ftn2
https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-professionnelle-a-trouve-une-voie-dans-la-loi-sur-la-formation-professionnelle/#_ftn3
https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-professionnelle-a-trouve-une-voie-dans-la-loi-sur-la-formation-professionnelle/#_ftn3


le cadre de la dernière réviion de la Loi ur la formation profeionnelle[4] . D’un

point de vue théorique, cette conécration peut également être perçue comme un

proceu de « mie en forme » de certaine information légitimant le fait, qui e

cachent derrière la nouvelle formulation (Thévenot 2011; Gonon 2019). La

recontitution de proceu de négociation pour aboutir à cette nouvelle formulation

permet de rendre tangible le principe de partage de l’objet et de objectif de la

formation profeionnelle uie (notamment la légitimité de la collaboration

tripartite au ein du partenariat de la formation profeionnelle ou toute e

facette). Le ré�exion et le travaux iu de la recherche et de la pratique, qui

portent par exemple ur la pratique de getion de la formation profeionnelle uie,

l’organiation de tranition ou la collaboration entre le lieux de formation, trouvent

de précieue information contextuelle dan ce travail.

La quetion politique déterminante a été, dan le année 1990, le fait de légitimer

l’engagement de la Confédération dan le domaine de la formation profeionnelle. La

controvere ’et principalement développée autour de l’interprétation de la devie

étatique du fédéralime et de la ubidiarité, formulée à l’époque par le acteur de

l’État et de �nance d’une manière eniblement di�érente par rapport à la

formulation de acteur de l’économie et de l’éducation.

Le préoccupation gouvernementale et de politique �nancière étaient le

renforcement du fédéralime et de la ubidiarité, le regroupement de la légilation et

de l’exécution – et donc l’intégration de la formation profeionnelle au tème

éducatif uie qui relève de la reponabilité de canton – aini que la dérégulation.

Le préoccupation liée à la formation et à l’économie étaient le uivante : adapter

la formation profeionnelle à la place économique uie, garantir la compatibilité

internationale de diplôme de la formation profeionnelle (« conolidation ver

l’intérieur et paerelle ver l’extérieur ») et maintenir la collaboration importante

avec le organiation du monde du travail, qui poédaient de olide tructure

nationale.

Dan le cadre de négociation ur la réforme de la péréquation

�nancière et de la répartition de tâche entre la Confédération et

le canton (RPT), on ’et rapidement rendu compte qu’un tranfert

global de la compétence légilative en matière de formation

profeionnelle aux canton n’était pa enviageable.

Dan le cadre de négociation ur la réforme de la péréquation �nancière et de la

répartition de tâche entre la Confédération et le canton (RPT), on ’et

rapidement rendu compte qu’un tranfert global de la compétence légilative en
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matière de formation profeionnelle aux canton n’était pa enviageable. La

formation profeionnelle devait reter une tâche commune de la Confédération et

de canton. Un repréentant de l’O�ce fédéral de l’indutrie, de art et métier et

du travail, autrefoi reponable de la formation profeionnelle, avait réumé la

ituation comme uit : « Le lien pécial de la formation profeionnelle avec

l’économie [fait voler en éclat] le cadre habituel de la tructure fédérale »[5] .

Toutefoi, de e�ort ont rapidement été mené pour « déenchevêtrer » le tâche et

réattribuer certaine d’entre elle aux canton. Le négociation autour de ce tâche

ont décrite comme di�cile par le acteur concerné. Finalement, un accord a été

trouvé pour que le tâche uivante oient déignée comme de tâche relevant à

part entière de canton : non eulement toute le tâche liée à l’exécution[6]  de la

formation profeionnelle (qui étaient déjà attribuée aux canton auparavant), mai

aui le tâche en lien avec l’orientation profeionnelle (outenue aujourd’hui par le

Centre uie de ervice Formation profeionnelle | orientation profeionnelle,

univeritaire et de carrière [CFO]) et l’attribution de ubvention pour le bâtiment

et locaux de la formation profeionnelle.

Pourquoi la Confédération légifère la formation
profeionnelle

La formulation emploée dan l’Art. 1. al. 1 de la loi ur la formation profeionnelle,

elon laquelle la formation profeionnelle et une « tâche commune de la

Confédération, de canton et de organiation du monde du travail », et la

légitimation qu’elle implique à propo de la compétence légilative de la

Confédération, peuvent être réumée comme uit. La formation profeionnelle et

perçue comme un élément qui contribue à forger l’identité et qui fait partie d’un

développement économique continu et d’un partage de la propérité englobant toute

le région. La légilation fédérale impli�e la reconnaiance internationale de

diplôme de la formation profeionnelle et défend le principe de la perméabilité et

de la mobilité. En vertu du principe d’équité ou d’égalité de chance, la légilation

fédérale ’engage aui pour de condition uniforme et pour l’égalité pour le

peronne en formation. La légaliation fédérale conforte l’information elon laquelle

le organiation du monde du travail ont organiée au niveau national et qu’elle

privilégient de interlocuteur au niveau fédéral, en particulier pour le contenu de

formation, l’exécution de procédure de quali�cation et la mie à dipoition de

place de formation. En�n, la légilation fédérale prend en compte la viion de la

conférence de directeur de l’aide ociale et de la conférence de directeur de

a�aire anitaire (CD), elon laquelle le canton alémanique et latin, avant la

récente réviion de la loi en 2002, organiaient et claaient de manière di�érente le

o�re de formation profeionnelle dan le ecteur de a�aire ociale et de la
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anté ; ce di�érence ont été perçue comme étant préjudiciable.

Le débat autour de la clai�cation de la formation profeionnelle dan la

péréquation �nancière nationale ont donc aui entraîné de évolution en terme de

contenu dan la formation profeionnelle. Ce évolution ont :

• L’élargiement du champ d’application de la légilation fédérale au-delà de la

formation profeionnelle pour inclure de métier non lié à un parcour

univeritaire[7] (#_ftn7) (ce qui a entraîné une réviion de la Contitution

fédérale).

• De évolution concernant le tème, comme la conception de la perméabilité

horizontale et verticale entre di�érente o�re de formation et degré de

formation, et le claement elon la tématique de formation de la formation

profeionnelle upérieure, de la formation continue et de l’orientation

profeionnelle qui, enemble, dé�nient l’intégration de la formation

profeionnelle au tème éducatif uie.

• Le évolution tructurelle et adminitrative, avec notamment la création

d’un O�ce fédéral de la formation profeionnelle et de la technologie (OFFT),

qui ont formé le cadre de toute ce évolution.

Pour terminer, on peut identi�er de mécanime et de méthode de la pratique

ociale qui ont permi aux actrice et acteur de ’impoer dan le cadre de

négociation ur la réforme de la péréquation �nancière et de la répartition de

tâche entre la Confédération et le canton.

• Aini, le refu prématuré de tout compromi, et donc le fait de laier ouverte

le option d’action, a tout d’abord permi de oumettre la propoition d’un

déenchevêtrement de tâche à l’appréciation d’un cercle plu large d’actrice

et d’acteur.

• À la uite du rejet prématuré de olution de compromi, certain acteur et

actrice n’ont pa toujour repecté le règle du proceu politique et e ont

impliqué dan la coordination de action à de moment imprévu. Le

aociation profeionnelle et ectorielle, par exemple, n’ont pa limité leur

lobbing à la procédure de conultation pour défendre leur intérêt, et le

unité adminitrative ont commenté publiquement le document de la

procédure de conultation.
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• Troiièmement, on peut contater que le élément de démocratie directe de la

procédure de conultation et du référendum confèrent un grand pouvoir

d’action aux aociation économique, profeionnelle et ectorielle car elle

dipoent de reource peronnelle et �nancière correpondante pour

conteter un projet de loi et le faire échouer.

• Quatrième et dernier point, on contate que le tranfert de compétence

enviagé ont à nouveau été remi en quetion, ce qui a ouvert de créneaux de

temp à de tier, leur permettant de ’engager et de renforcer leur poition.

Pour l’eentiel, cette diertation relate l’hitoire de l’intégration de la formation

profeionnelle au tème éducatif, même i cette intégration ne ’et pa déroulée

comme prévu initialement. La formation profeionnelle n’a pa été tranférée dan la

compétence légilative de canton et a donc été intégrée dan le tème éducatif

fédéral. Au lieu de cela, nou parlon aujourd’hui d’un « epace uie de formation »

(Criblez 2008) qui englobe à la foi la formation profeionnelle avec une légilation

fédérale et l’école obligatoire aini que le o�re de formation de haute école avec

une légilation cantonale. Le négociation relative à la réforme de la péréquation

�nancière et de la répartition de tâche entre la Confédération et le canton ont

aini interprétée comme l’antécédent à la réviion de la Loi ur la formation

profeionnelle de 2002. i on ne ’intéreait qu’aux proceu de négociation

directement lié à la réviion, il manquerait la moitié de l’hitoire.

[1]En faiait partie la « formation aux métier de l’artianat, de l’indutrie, de tranport, du commerce et de

branche économique apparentée » (art.1 LFPr 1930). À la uite de la réviion de la Contitution fédérale en 1947, le

champ d’application a été élargi à l’agriculture et au ervice dometique (Art 34ter Ct. 1947).

[2] La nouvelle péréquation �nancière entre la Confédération et le canton. Ligne directrice. Rapport de

l’organiation de projet intituée conjointement par le Département fédéral de �nance et par la Conférence de

directeur cantonaux de �nance, 1er février 1996 (dan BAR E7001D#2005/345#888* (BD 365) : péréquation

�nancière entre la Confédération et le canton / ubvention fédérale).

[3] Librement acceible ur http://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/.

[4] Un nouvel article tipule que la formation profeionnelle relève de la « tâche commune de la Confédération, de

canton et de organiation du monde du travail » (Art. 1 al. 1 LFPr 2002).

[5] Lettre d’un repréentant de l’O�ce fédéral de l’indutrie, de art et métier et du travail du 26.09.1997 au

préident du groupe de projet 5 « Éducation (dan le archive fédérale uie/BAR E3370C#2005/321#281 (BD

50) : diver : nouvelle péréquation �nancière, ordonnance, meage, procédure de conultation).

[6] Le tâche en lien avec l’exécution de la formation profeionnelle ont l’exécution et le �nancement de la

formation colaire dan le école profeionnelle, la fonction de urveillance (via le entreprie formatrice et le

cour interentreprie), le co�nancement de cour interentreprie et l’exécution de examen de �n d‘apprentiage

(aujourd’hui : procédure de quali�cation).

[7] Cela inclut toute le profeion rattachée aujourd’hui au degré econdaire II (formation profeionnelle initiale)

ou à la formation profeionnelle upérieure – mai cela n’inclut pa le profeion néceitant de uivre de étude

dan une univerité ou une haute école pédagogique (par exemple le profeion médicale, chiropracticien/ne,
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pharmacien/ne, avocat/e ou eneignant/e).

ource imprimée et non imprimée

• Loi fédérale ur la formation profeionnelle (LFPr) du 26 juin 1930.

• Loi fédérale ur la formation profeionnelle (LFPr) du 13 décembre 2002.

• Contitution fédérale 1874.

• Contitution fédérale 1999.

• Archive fédérale uie/BAR E3370C#2005/321#281 (BD 50): diver:

nouvelle péréquation �nancière, ordonnance, meage, procédure de

conultation.

• Archive fédérale uie/BAR E7001D#2005/345#888* (BD 365):

péréquation �nancière entre la Confédération et le canton/ubvention

fédérale).

Literatur

• Berner, Ether, Philipp Gonon, und Han-Jakob Ritter. 2011. «Zwichen

Gewerbeförderung, ozialpolitik und liberalen Bildungbetrebungen – Zur

„Vor“-Gechichte der dualen Berufbildung in der chweiz (1870-1930)».

Zeitchrift für Beruf- und Wirtchaftpädagogik 107(1):14–32.

• Bonoli, Lorenzo. 2015. «La Formation profeionnelle et la ‹quetion ociale›.

Aux origine de la ‹vocation ociale› de la formation profeionelle en uie».

chweizeriche Zeitchrift für Bildungwienchaften 37(2):383–379.

• Bonoli, Lorenzo, und Ether Berner. 2018. «La formation profeionnelle uie

entre Confédération et canton. Elément d’une hitoire complexe». . 53–78 in

Enjeux de la formation profeionnelle en uie: le  » modèle  » uie ou la

loupe, heraugegeben von L. Bonoli, J.-L. Berger, und N. Lamamra. Zürich:

eimo.

• Criblez, Lucien. 2008. «Zur Einleitung: Vom Bildungföderalimu zum

Bildungraum chweiz». . 9-32 in Bildungraum chweiz: Hitoriche

Entwicklung und aktuelle Herauforderungen, heraugegeben von L. Criblez.

Bern: Haupt.

• Criblez, Lucien. 2015. «Die Verfaunggrundlage für die chweizeriche

Berufbildung». . 13–19 in Beru�iche Bildung: hitorich-aktuell-international:

Fetchrift zum 60. Geburttag von Philipp Gonon, heraugegeben von K. Krau

und M. Weil. Detmold: Eul-Verlaggeellchaft.

Transfer. Comment le partenariat de la formation professionnelle a tro... https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-profess...

8 von 10 03.07.2023, 09:46



• Gemperli, Paul. 1997. «Überlegungen zur Kantonaliierung der Aufgaben in der

Berufbildung im Rahmen der Neuordnung de Finanzaugleich zwichen Bund

und Kantonen». . 319–27 in 25 Jahre IWP : chule in Wienchaft, Politik und

Praxi: Tagungbeiträge, heraugegeben von R. Dub und R. Luzi. t. Gallen:

IWP.

• Gonon, Philipp. 2018. «L’expanion de la formation profeionnelle : le cadre

légilatif comme moteur et intrument de tabiliation de réforme». . 33–52

in Enjeux de la formation profeionnelle en uie: le  » modèle  » uie ou la

loupe, heraugegeben von L. Bonoli, J.-L. Berger, und N. Lamamra. Zürich:

eimo.

• Gonon, Philipp. 2019. «Zur Legitimität von Hochchulweiterbildung in der

chweiz – Zwichen Wienchaft- und Arbeitmarktorientierung». . 371–99

in Bildung und Konventionen: die «Economie de convention» in der

Bildungforchung, oziologie der Konventionen, heraugegeben von C. Imdorf,

R. J. Leemann, und P. Gonon. Wiebaden: pringer V, pringer Fachmedien

Wiebaden.

• Hägi, Lea. 2022. „Revitaliierung“ der Berufbildung. Der bildungpolitiche

Weg zur Intitutionaliierung der Berufbildung in der chweiz al

Verbundaufgabe in den 1990er-Jahren.Diertation Univerität Zürich,

Philoophiche Fakultät. [Frei verfügbar unter http://www.zora.uzh.ch

/id/eprint/215759/ (http://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/)].

• päni, Martina. 2008. «Der Bund und die Berufbildung – von der

‹verfaungwidrigen Praxi› zum kooperativen Monopol». . 183–217 in

Bildungraum chweiz: hitoriche Entwicklung und aktuelle

Herauforderungen, heraugegeben von L. Criblez. Bern: Haupt.

• trahm, Rudolf H. 2008. «Die entcheidenden Neunzigerjahre. Da Ringen um

Reform und Aufwertung der Berufbildung 1995 bi 2005». . 311–50 in 75

Jahre eidgenöiche Berufbildunggeetz: politiche, pädagogiche,

ökonomiche Perpektiven, heraugegeben von T. Bauder. Bern: hep.

• Thévenot, Laurent. 2011. «Die Pluralität kognitiver Formate und Engagement

im Bereich zwichen dem Vertrauten und dem Ö�entlichen». . 255–74 in

oziologie der Konventionen: Grundlagen einer pragmatichen Anthropologie,

Theorie und Geellchaft, heraugegeben von R. Diaz-Bone. Frankfurt am Main:

Campu-Verl.

• Wetttein, Emil. 2020. Berufbildung Entwicklung de chweizer tem. hep.

Bern.

Transfer. Comment le partenariat de la formation professionnelle a tro... https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-profess...

9 von 10 03.07.2023, 09:46

https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/
https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/215759/


Citation

Lea Hägi, 2023: Comment le partenariat de la formation profeionnelle a trouvé une voie dan la loi ur la formation

profeionnelle: À propo de l’intitutionnaliation de la formation profeionnelle comme tâche commune de la

Confédération, de canton et de organiation du monde du travail (OrTra). Tranfer. Formation profeionnelle dan

la recherche et la pratique. RFP, ociété uie pour la recherche appliquée en matière de formation profeionnelle.

La préente contribution et protégée par le droit d'auteur. Toute utiliation et autoriée à l'exception de l'utiliation

commerciale. La ditribution ou la même licence et poible ; elle néceite toutefoi la mention de l’auteur.

Transfer. Comment le partenariat de la formation professionnelle a tro... https://transfer.vet/fr/comment-le-partenariat-de-la-formation-profess...

10 von 10 03.07.2023, 09:46


